
 

NOTA DE PRENSA 

Crecimiento, innovación e 
internacionalización, retos de la empresa 
navarra  

GOBIERNO DE NAVARRA  

DESARROLLO ECONÓMICO  

DERECHOS SOCIALES  

HACIENDA Y POLÍTICA FINANCIERA  

PRESIDENCIA, FUNCIÓN PÚBLICA, 
INTERIOR Y JUSTICIA  

RELACIONES CIUDADANAS E 
INSTITUCIONALES  

EDUCACIÓN  

SALUD  

CULTURA, DEPORTE Y JUVENTUD  

DESARROLLO RURAL, MEDIO 
AMBIENTE Y ADMINISTRACIÓN LOCAL  

SEGURIDAD Y EMERGENCIAS  

La Presidenta Barkos y el vicepresidente Ayerdi han intervenido en la 
jornada organizada por APD y Deloitte en Baluarte  

Miércoles, 16 de marzo de 2016

La Presidenta de 
Navarra, Uxue Barkos, ha 
intervenido esta mañana en la 
jornada “Nuevos tiempos, 
nuevos retos para la empresa 
navarra”, organizada por APD 
y Deloitte en el Palacio de 
Congresos y Auditorio 
Baluarte, donde se ha centrado 
en los tres desafíos que 
considera que tiene la empresa 
Navarra: crecimiento, 
innovación e internacionalización. También ha intervenido el 
vicepresidente económico, Manu Ayerdi, que ha subrayado el papel de 
las personas, de las organizaciones empresariales y sindicales, y del 
Gobierno. 

Según ha señalado la Presidenta Barkos, “después de nueve 
trimestres de crecimiento y con un año 2015 positivo, todo apunta a que 
Navarra volverá a crecer en 2016 algo más que la media del entorno 
estatal”. En su opinión, “las fuentes más importantes y seguras para 
conseguir una ventaja competitiva son ahora el conocimiento y las 
relaciones con los clientes, proveedores y demás elementos de 
producción, así como la forma en que se organiza la propia empresa, 
incluido el trato con sus trabajadores. Un gran cambio se está 
extendiendo por el mundo empresarial, lo queramos o no. El futuro 
pertenece a aquellos que tengan las herramientas y la visión adecuadas 
para afrontarlo”. 
 

 
La presidenta Barkos se dirige al público 
asistente. 

Carlos III, 2. 31002 PAMPLONA | T. 848 42 67 00 | F. 948 22 76 73 | prensa@navarra.es | www.navarra.es 1 |  3 



Con respecto al reto del 
crecimiento y la colaboración, 
la Presidenta ha afirmado que 
si se logra aumentar el tamaño 
de las empresas navarras, 
éstas serán más resistentes y 
productivas. En este sentido, 
ha recordado que de las 

empresas navarras, solo el 1,2% tiene más de 50 trabajadores 
y ha puesto el acento en la importancia de la colaboración 
entre diferentes empresas. “Estamos hablando –ha dicho- de 
la creación de clusters. Está demostrado que los clusters 
están vinculados a mayores niveles de competitividad en las pymes. Las pymes más dinámicas y 
competitivas surgen en espacios en los que, entre otros factores, existe un elevado grado de 
cooperación entre las empresas y organismos de sectores conectados entre sí, permitiendo la realización 
de acciones comunes al contrarrestarse los problemas derivados del reducido tamaño individual de los 
participantes, y de este modo impulsar procesos de reflexión y gestión estratégica, innovación, 
internacionalización, inversión y financiación para asegurar la competitividad”. 

Sobre la innovación, la Presidenta ha subrayado que se trata del eje central del desarrollo de las 
empresas navarras. “Pero la innovación –ha puntualizado- debe ser consecuencia de un escenario de 
colaboración entre muchos. Es necesario superar distintas barreras de cara a la generación de 
relaciones más estratégicas”. También ha destacado que “la innovación no sólo es tecnológica y tiene un 
componente cultural”, y ha hecho referencia a la transformación digital de las empresas y a la influencia 
de la Sociedad-Red en el nuevo capital humano de las organizaciones. 

En cuanto al reto de la internacionalización, la Presidenta ha afirmado que “la radical importancia de 
la internacionalización de nuestras empresas reside en la dura realidad de la economía global, integrando 
mercados globales junto a otros locales (estatales y regionales)”. Más adelante, ha constatado que 
“Navarra no sale mal en la fotografía del balance entre importaciones y exportaciones. Estamos en torno 
a 9.000 millones de euros en exportación. Con todo, las cifras son las que son: cinco empresas exportan 
el 50% y sólo 500 empresas exportan más de 50.000 euros al año”. 

La Presidenta Barkos ha finalizado su intervención con estas palabras: “Hay que tomar decisiones. 
Hay mucho que hacer. Los dogmas del tranquilo pasado no sirven para el presente tempestuoso. El 
liderazgo que necesitamos es la capacidad de trasladar la visión del futuro a la realidad del presente. 
También es el arte de movilizar a otros para que deseen luchar por aspiraciones comunes. Los líderes 
cada vez estarán más dotados de carácter moral, integridad y energía además de saber técnico y 
pensamiento estratégico. Todo ello compendiado en la paradójica combinación de humildad y firme 
resolución para trabajar con pasión por la comunidad a la que pertenecen y sirven”. 

Palabras de Ayerdi 

El vicepresidente Ayerdi, por su parte, ha destacado la importancia de las personas, “el rol vital del 
empresariado a través de la asunción de riesgos en la creación y consolidación de riqueza y de empleo; 
el papel determinante de los equipos directivos para liderar y ser capaces de llevar adelante estrategias 
de éxito en este contexto tan complejo; la aportación nuclear de todos y cada uno de los empleados de 
las compañías en la mejora continua de los productos, servicios y los procesos. Su preparación, sus 
competencias y sus convicciones personales serán esenciales de cara al futuro”. 

“Y, en ese camino –ha añadido-, el papel de las organizaciones empresariales, de las 
organizaciones sindicales, de las principales empresas tractoras de la comunidad, de los agentes del 
conocimiento también va a jugar una función muy relevante”. 

“Y finalmente –ha concluido el vicepresidente-, cómo no, el rol del Gobierno, contribuyendo con 

 
Manu Aierdi, durante su intervención. 
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todos los demás agentes a generar las mejores condiciones para que este futuro tan complejo que ya 
está entre nosotros sea un camino de éxito, éxito en términos de creación y consolidación de empleo de 
calidad, éxito en términos de cohesión social y territorial, éxito en términos también de cuidado inteligente 
de nuestro medio ambiente. Las condiciones para que nuestras empresas, nuestros empresarios, 
nuestros directivos y nuestros empleados, las personas actualmente desocupadas y los jóvenes que 
vienen sean cada vez más protagonistas del éxito futuro de Navarra”.  
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