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I. INDICADORES ECONÓMICOS

Situación actual

Evolución
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Exportaciones

Exportaciones sobre PIB 2ºT 2010

18%

41%Navarra

España

Exportaciones % sobre PIB

47.040 millones de euros

1.950 millones de euros
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Saldo del comercio exterior

Saldo comercial enero- agosto 2010
Millones €
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Tasa de cobertura

Tasa de Cobertura agosto 2010

206%

74%

Navarra España
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Evolución: saldo comercial por 
CCAA
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Navarra Navarra, región con mejor saldo comercial
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Evolución: tasa de cobertura
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76% 74%
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Consejo Internacional de Navarra
Sala Joaquín de Elizondo    10 de noviembre de 2010

Evolución: tasa de cobertura y 
PIB
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II. NIVEL DE EJECUCIÓN
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El Plan Internacional de Navarra
EJE 4 

Captación y gestión 
de proyectos 
europeos e 

internacionales

Captación y gestión 
de proyectos 
europeos e 

internacionales

EJE 1

Educación y 
Sociedad 

Educación y 
Sociedad 

EJE 5

Internacionalización 
de la empresa

Internacionalización 
de la empresa

EJE 3

Alianzas y RedesAlianzas y Redes

EJE 2 

Imagen económica 
de Navarra en el 

exterior

Imagen económica 
de Navarra en el 

exterior

Coordinación público-
privada

Captación de contratos 
internacionales

Captación y gestión de 
fondos europeos

Aprendizaje de inglés y 
otras lenguas 
extranjeras

Incorporación de la 
dimensión internacional 
en el sistema formativo 

Captación de talento

Fomento de la cultura de 
internacionalización

Programas de apoyo a la 
internacionalización de la 
empresa

Coordinación institucional  
con las empresas

Prestación de servicios de 
orientación y apoyo 
estratégico

Participación en proyectos 
de intercambio de 
conocimiento y buenas 
prácticas

Atracción de inversiones de 
alto valor añadido.

Participación en redes y 
alianzas para captación 
de fondos europeos

Participación en redes y 
alianzas para captación de 
contratos internacionales

Participación en redes de 
excelencia y alianzas para 
captación de información y 
conocimiento

Establecimiento de alianzas 
con organismos nacionales

Formación de la imagen 
económica de Navarra

Promoción de la imagen 
económica de Navarra en el 
exterior

Difusión de la imagen en 
la propia Comunidad Foral

L1

L2

L4

L5

L1

L2

L3

L1

L2

L3

L4

L1

L2

L3

L4

L1

L2

L3

L4

Promoción de la 
Movilidad

L3



Ejecución por acciones en 2010
Eje 3 - ALIANZAS Y 

REDES

Eje 4 - CAPTACIÓN Y 
GESTIÓN DE PROYECTOS 

INTERNACIONALES

Eje 5 - INTERNACIONALIZACIÓN DE 
LA EMPRESA
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2.3.4
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1.2.3
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2.3.3.             100% 4.2.1.           100%
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1.2.1

2.3.2.             100%
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4.1.3.            80%

4.1.2.             80%
1.1.6.b         100% 5.1.3.                  100%
1.1.7.            72%

5.1.2.                   90%
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5.1.1.                    90%
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Eje 1 - EDUCACIÓN Y 
SOCIEDAD

Eje 2 - IMAGEN ECONÓMICA 
DE NAVARRA
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Nivel de ejecución

92,77%

86%

TOTAL

A

2
0
1
0

2
0
0
9

85%90%91%85%79%

96,25%86,88%100%95%85,7%

Eje 5:
Internacionalización 
de la empresa

Eje 4: 
Captación de 
proyectos 
internacionales

Eje 3: 
Alianzas y 
redes

Eje 2: 
Imagen 
económica 
de Navarra

Eje 1
Educación 
y sociedad
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III. ACCIONES DESTACADAS
Captación de inversiones
Licitaciones internacionales
Posicionamiento en rankings
Navared
Otras acciones destacadas
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Acciones destacadas
Captación de inversiones



Líneas Apoyo a la Internacionalización 
por parte de SODENA

Consejo de Internacionalización de Navarra
10 de noviembre de 2010
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Apoyo a la Internacionalización por parte de SODENA:

ACCIONES

1.Captación y mantenimiento
Inversión Extranjera

2. Internacionalización 
empresas navarras

1.1. Ambrosetti
1.2. After Care
1.3. Invest in Spain
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Actualmente, Navarra acoge el 1,9% del stock en inmovilizado material de España, 
en línea con su aportación al PIB nacional …
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Algunas de las regiones que históricamente captan mayores flujos de IED, tienen también un 
elevado stock de inmovilizado material respecto a su contribución al PIB nacional

Total 83,1 mM€

La Rioja

Ceuta y
Melilla

1,3

1,5

2,4

2,5

2,5

2,7

3,4

3,4

3,7

3,9

4,8

10,3

18,4

20,0

0,39

0,40

1,5

0,029

Stock sin ETVEs 2008 (mM€) 
24,1

%
22,1

%
12,4

%

5,7%

4,1%

4,0%

3,0%

3,3%

1,9%

4,4%

3,0%

2,9%

4,7%

1,8%

0,5%

1,5%

0,5%

0,00
%

Cuota 
nacional

1.1. Colaboración SODENA - Ambrosetti

Fuente: Ambrosetti Consultores, S.L.
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… sin embargo, sólo capta el 0,23% de los flujos de IED, lo que podría impactar 
negativamente en sus stocks futuros
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Evolución flujos de IED en Navarra (M€)

M€ %Flujos IED Bruta – Operaciones no ETVE en Navarra
Participación IED Navarra respecto total nacional

Destino de los Flujos IED Bruta sin ETVEs por CC.AA. (M€)

0,7

3,6

6,3

11,3

11,7

26,4

26,6

71,8

76,5

97,7

131,7

158,9

170,0

306,5

410,3

447,2

7.636,8

1.365,3 76,9%

La Comunidades Autónomas receptoras de IED más importantes son 
Madrid(1), con el 65,2%, y Cataluña, con el 11,7% del total

Navarra se sitúa entre las CC.AA. con menor IED sobre el total nacional, 
sólo por delante de Murcia, Cantabria, Asturias, La Rioja y Ceuta y 
Melilla 

La inversión extranjera bruta en Navarra ascendió a 26,42 M€ en 
2009, incremento del 14,3% respecto a 2008

Por destino sectorial destacan automoción y sector financiero
Países Bajos, Japón y Belice(3) concentraron el 88,9% de la 
inversión

Madrid(1)

Cataluña

Baleares

País Vasco

Valencia

Andalucía

Murcia

Aragón

Castilla-
La Mancha

Cantabria

Castilla
y León

Navarra

Canarias

Asturias

Extremadura

Ceuta y
Melilla

La Rioja

Galicia

(1) La asignación de los flujos se realiza según la sede social de las empresas, al 
estar en Madrid las grandes empresas objeto de M&A o toma de participación 
mayoritaria, la concentración de IED en Madrid se acentúa de forma importante
(2) Incluye en 2009 751 M€ sin asignar y flujo promedio sin asignar 2005-08 de 
2.224 M€
Fuente: Datainvex, Registro de Inversiones Exteriores

2009

4,4

1,9

14,0

34,5

96,8

45,4

5,4

32,2

48,6

538,0

114,2

94,4

102,0

258,8

256,6

599,5

2.538

13.630

Promedio 2005-08

78,3%

Total 20.640 
M€(2)

Total 11.711 
M€(2)

(3) Según información del Registro de Inversiones Exteriores, Belice es el 
país de origen último de una inversión de 7 M€ en el sector 
“Fabricación de Productos Metálicos, excepto Maquinaria”, es posible 
se trate del domicilio fiscal de una holding

1.1. Colaboración SODENA - Ambrosetti

Fuente: Ambrosetti Consultores, S.L.
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En este contexto, el Gobierno de Navarra, dentro del Plan Internacional 2008-2011, 
lanzó una iniciativa de promoción exterior de la Comunidad que incluye el objetivo de 
captar y mantener las inversiones extrajeras en la región, encomendando a SODENA 
dicha línea de actuación.
Ejes Estratégicos y líneas de actuación del Plan Internacional de Navarra 2008-2011

(1) Objetivos anuales según pliego
Fuente: Plan Internacional de Navarra 2008-2011

5.1   Programas de apoyo a la 
internacionalización de la 
empresa

5.2   Prestación de servicios de 
orientación y apoyo 
estratégico

5.3   Coordinación institucional con 
las empresas

5.4 Atracción de 
inversiones de alto 
valor 

1. Desarrollo de 
estrategias de 
captación de empresas 
para la realización de 
inversiones en Navarra 
de alto valor añadido

2. Creación de un servicio 
de asesoramiento a 
empresas con voluntad 
de inversión en 
Navarra, especialmente 
en los sectores 
estratégicos

3. Seguimiento de las 
actividades y de las 
inversiones de las 
empresas 
internacionales 
establecidas en Navarra

Ejes Estratégicos Líneas de actuación

Plan 
Internacional de 

Navarra
2008-20111. Educación y 

Sociedad

2. Imagen 
económica de 
Navarra en el 
exterior

5. 
Internacionalizaci
ón de la empresa 
Navarra

3. Alianzas y redes

4. Captación y 
gestión de 
proyectos 
europeos e 
internacionales

Captar inversión 
extrajera directa 
en los sectores y 
países de origen 

prioritarios

Relación directa con el estudio

Resultados
anuales 

esperados(1)

Contactos realizados: 100
Oportunidades detectadas: 35
Proyectos en curso: 15
Inversiones llevadas a término: 4
Empleo creado: 250

Objetivo del proyecto

1.1. Colaboración SODENA - Ambrosetti

Fuente: Ambrosetti Consultores, S.L.
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1.1. Colaboración SODENA – Ambrosetti

Tras un primer estudio realizado por OCO Global Ltd., donde se constataba que la 
posición de Navarra es globalmente buena para la captación de IED, SODENA 
contrató a la consultora Ambrosetti para que conjuntamente con el Gobierno de 
Navarra ejecutara un plan…

- PROACTIVO
- basado en OBJETIVOS

(1) En base a la inversión promedio por empleado para España en 2007, estimada en 340.000 por empleo
Fuente:  Invest in Spain y análisis Ambrosetti

Fuente: Ambrosetti Consultores, S.L.
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Sectores objetivo

Sectores Objetivo

Segmentos de mercado relativamente 
amplios en los que Navarra ya está
bien posicionada

Segmentos emergentes o con 
potencial, en los cuales Navarra se 
está posicionando

Segmentos en sinergia con 
segmentos  prioritarios y secundarios

Segmentos vinculados a una oferta 
local muy específica o cuyo número 
de actores es muy restringido

Agroalimentario

Energías renovables

Transformación
Biotecnología
Embalaje

Eólico
Biomasa
Solar

Biotecnología aplicada a la salud 
humanaCiencias de la vida

Logística y distribución

TICs

Vial regional o nacional España

Medio Ambiente

Mecánica, Metalurgia Maquinaria y equipo mecánico / 
Material y equipo eléctrico

Nanotecnología
Nano materiales, 
bionanotecnologías

Tecnologías para el Medio 
Ambiente

Sectores Sub-Sectores

Oferta Navarra muy buena

Vehículo sostenible
Automoción

Batería para vehículos eléctricos

1.1. Colaboración SODENA – Ambrosetti

Fuente: Ambrosetti Consultores, S.L.
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Inicialmente los mercados objetivo eran EE.UU., Alemania y Francia, por su inversión 
histórica, complementándose ahora con Reino Unido y Japón por su propensión a realizar 
inversiones en Europa y China, India y eventualmente Brasil como mercados emergentes

Intención de inversión en Europa Occidental por país de origen

N
º

de
 p

ro
ye

ct
os

Los esfuerzos y recursos promocionales deben estar dirigidas a EE.UU., Reino Unido, Japón, Alemania y Francia

En una segunda fase es recomendable ampliar a China e India por su tendencia positiva y perspectivas futuras como 
emisores de IED

Para la acción de prospección individualizada se justifica incluir un número más amplio de países en la búsqueda directa de 
posibles inversores, atendiendo al valor añadido e interés para Navarra de cada proyecto en particular 

Países objetivo adicionales

Países objetivo

(1) Muestra de 115 empresas que han declarado intención de invertir en Europa Occidental / España entre enero – julio de 2010 
Fuente: Ambrosetti Consultores en base a información de fDi MarketsTM

65,2%

15

12
11

8
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5
3

2 2 2 2 2 2 2 2

10

29

0

5

10

15

20

25

30

35

EE.UU. Reino
Unido

Japon Alemania Francia China India Australia Brasil Canada Holanda Irlanda M alasia Rusia Suecia Suiza Otros

74,8%

1.1. Colaboración SODENA – Ambrosetti

Fuente: Ambrosetti Consultores, S.L.
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A partir de los ejes de posicionamiento iniciales se han reformulado los mensajes a 
transmitir

(1) Costes competitivos en relación a Europa Occidental
Fuente: Informe sobre el posicionamiento competitivo de Navarra

Ejes de posicionamiento

Trabajo
Entorno económico general
Entorno de formación

Costes de trabajo
Fiscalidad propia de 
Navarra
Costes de servicios 
públicos / utilities (gas, 
electricidad, 
telecomunicaciones …) 

Tradicionales
Agroalimentario
Mecánica, 
Metalurgia / 
Automoción

Emergentes
Energías 
renovables
Biotecnologías

Entorno de investigación
Calidad de vida

Calidad superior que la media española

Ventaja relativa 
en Costes(1)

Especialización 
sectorial en 
sectores claves

Ejes de 
posicionamiento

Calidad

Especialización Competitividad

La “Calidad” de los Recursos Humanos y el entorno altamente innovador de Navarra son ventajas aparentes y los 
argumentos más potentes para promocionar la región como destino de inversiones extranjeras

Localización geográfica estratégica y 
moderna infraestructura de 

transporte permiten acceder a los 
mercados más ricos de Europa 

Región líder en España en innovación y 
transferencia tecnológica 

Población con el perfil educativo más 
alto y cualificado de España

Líder en calidad de vida y bienestar 
social en España 

Costes competitivos respecto a Europa 
y régimen fiscal propio que incentiva 

las inversiones productivas

Reformulación de mensajes principales

1.1. Colaboración SODENA – Ambrosetti

Fuente: Ambrosetti Consultores, S.L.
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Segmentación de acciones comerciales para la búsqueda de inversores

Adicionalmente se ha creado una propuesta de Plan de comunicación y marketing
Ta

m
añ

o 
de

l i
nv

er
so

r 
po

te
nc

ia
l

Prioridad del sector

+-

+ Identificación  
1.500 – 2.000 empresas

Resto Sectores objetivo

Pe
qu

eñ
as

G
ra

nd
es

Acción 
comercial 

individualizad
a proactiva

Acción 
comercial 

selectiva para 
colectivos 

homogéneos

Comunicación
y promoción

Prioritario Acciones enfocadas a 
empresas con interés de 
invertir en los sectores 
prioritarios de Navarra ó
que representen una 
oportunidad clara para 
Navarra

Acciones comerciales 
enfocadas a segmentos / 
territorios en que se 
hayan detectado 
oportunidades claras

Campañas generales de 
prensa y otras 
actividades de marketing 
masivo

Selectiva para 
colectivos 

homogéneos

Individualizad
a

proactiva

Comunicación 
y promoción

Conceptual

BB.DD. de potenciales 
inversores
Contacto directo
Follow-up e intercambio 
de comunicaciones
Reuniones one-to-one

Newsletters sectorial

Road-show sectorial / 
misión en el extranjero

Feria sectorial en España / 
Extranjero

Sitio Online

Networking con 
multiplicadores

Comunicados de prensa y 
publicación de artículos

Newsletters generalistas

HerramientasAcciones Comerciales

1.1. Colaboración SODENA – Ambrosetti

Fuente: Ambrosetti Consultores, S.L.
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Hasta el momento hemos iniciado el contacto con 60 inversores potenciales …

296

11
30

19

52

2

50
Oportunidades

Cerrados

Abiertos

350

CIFIT

Inteligencia
de mercado 110

Empresas cualificadas en 
base a su intención de 
inversión en Europa

Contactadas Pendiente de contactar

31,4%

Identificación de inversores potenciales

60

50% del 
objetivo

Encaje con la oferta de 
Navarra

BioSpain

1.1. Colaboración SODENA – Ambrosetti

Fuente: Ambrosetti Consultores, S.L.
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… individualizando 11 oportunidades de inversión diversificadas tanto geográfica 
como sectorialmente

Austra-
liaIndiaUKChina(2

) KuwaitHoland
a

Dina-
marca

Corea 
del SurBrasil SuizaRusiaCosta 

Rica

TICs

Otros no 
prioritarios

MalasiaJapónEE.UU. Total

Total

Canadá

Metalurgia

Mecánica / 
Automoció

n

Norue-
ga

Alema-
nia

Agroalimen
-tación

Equipos 
electrónico

s

Energías 
renovables

Ciencias de 
la vida

Países de origen

Se
ct

or
es

 d
e 

de
st

in
o

(1) Numero de oportunidad de inversión identificadas 
sobre los contactos realizados

(2)China, incluyendo Taiwan y Hong Kong

Energía
renovable

Oportunidades

4

2

1

1
1

2

TICs

Textil

Distribución 
sectorial

Equipo 
eléctrico
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1.1. Colaboración SODENA – Ambrosetti

Fuente: Ambrosetti Consultores, S.L.
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Todo ello nos ha permitido cumplir con los objetivos planteados para el período de 
julio a octubre de 2010

-

-

-

11

60

Realizado al 
31-Oct-2010

-

-

-

110%

100%

Cumplimiento 
objetivos Jul-Oct

250

4

15

35

200

Objetivos anuales
Jun.10 – Jun.11

-

-

-

10

60

Objetivos 
acumulados Julio -

Octubre

15-

14030,0%

250

4

24

Pendiente

-

-

31,4%

Grado de avance 
Jun.10 – Jun.11

Contactos

Oportunidades

Proyectos

Inversiones

Empleo

Objetivos del proyecto

18,3%

RealEsperado

17,5%

Ratio de conversión

Contacto-oportunidad

Contacto- proyecto

Contacto - inversión

-
7,5%

-2,0%

Efectividad de la acción comercial Tiempo de 
maduración

Rápido

A lo largo de varios 
trimestres

1.1. Colaboración SODENA – Ambrosetti

Fuente: Ambrosetti Consultores, S.L.
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1.2. Seguimiento Multinacionales establecidas en Navarra (after care)

• Vital importancia: 70/80% nuevas inversiones provienen de empresas ya 
implantadas

• SODENA, junto con la Dirección General de Empresa del Gobierno de 
Navarra:

- Encargada del seguimiento periódico de las multinacionales ubicadas en Navarra
- Contactadas 95 empresas
- Visitas y reuniones previstas durante noviembre/diciembre 2010

• Objetivo: multinacionales perciban la cercanía y el interés del Gobierno 
de Navarra para:

- Disminuir cierres y pérdida de empleo
- Lograr captar nuevas inversiones
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1.3. Colaboración SODENA – Invest in Spain

Invest in Spain: Sociedad pública de ámbito estatal que trata de captar 
inversión extranjera para España

Actuaciones SODENA:

• Firmado convenio SODENA – Invest in Spain (sept. 2009)
• Asistencia Comités Interregionales
• 19 solicitudes de inversión atendidas en 2010
• 9 propuestas presentadas en 2010

• Colaboración, junto con IESE, del Barómetro del Clima de Negocios para 
las multinacionales ubicadas en Navarra

1Quimicas

1Automoción

1TIC

1Logística

5Biofarmacia

Nº propuestasSectores

VALORACIÓN: negativa
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2. Apoyo Internacionalización empresas navarras

• Domicilio social y centro de decisión en Navarra
• Con proyectos de implantaciones en el extranjero
• Que precisen recursos a largo plazo
• Que sean viables
• Con asunción de riesgos por parte del promotor
• EN NINGÚN CASO SUPONGAN DESLOCALIZACIÓN Y AYUDE A 

FORTALECER Y ANCLAR LA EMPRESA EN NAVARRA

• Concesión de AVALES (hasta un 25% de financiación ajena; 15 M€ por proyecto)
• Concesión de PRÉSTAMOS (importe igual o inferior al riesgo asumido por promotor 

navarro y con tipo de interés variables)
• Excepcionalmente participación en CAPITAL (minoritaria y transitoria)

• Contactadas 44 empresas y previstas visitas en nov/dic 2010 PROACTIVIDAD
• Firmado Convenio Colaboración con COFIDES Efecto MULTIPLICADOR

• 2 operaciones formalizadas en 2010 (15,75 M€ en avales)
• 3 operaciones en estudio
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Acciones destacadas
Licitaciones Internacionales

Acompañamiento 
tutorizado a 14 
empresas navarras

Licitaciones en el 
ámbito de obras, 
suministros y prestación 
de servicios

Presentación del programa, 15 de septiembre de 2010
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Consultoría de 
Acompañamiento en 

Licitaciones 
Internacionales.

2010-2011
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Qué es el programa de 
acompañamiento
Es un servicio de consultoría personalizada de un año de duración para 18 
empresas navarras seleccionadas por su potencial en el mercado multilateral.

Dota a las empresas de una estrategia de internacionalización a través de las 
licitaciones internacionales y capacita a las personas encargadas en la 
empresa de ejecutar la estrategia.

Asesora en todas las actividades y entregables a lo largo de cada fase de las 
licitaciones a las que se presente la empresa durante un año.

Fortalece la capacidad institucional al incrementar en las instituciones 
involucrados el conocimiento de la realidad de las empresas participantes, sus 
necesidades y potencial en el mercado.  

Crea un grupo de arrastre de empresas navarras en el mercado multilateral.
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Quienes lo ejecutan

• Instituciones promotoras y ejecutoras: Gobierno de Navarra y 
Cámara Navarra con la asistencia técnica de la empresa ACE 
International consultants:  empresa líder en España por ratio de éxito 
en el mercado multilateral, que gano el concurso presentado a tal 
efecto.

• Equipo  de trabajo: Consultores de Cámara, de ACE y otros expertos 
individuales especializados en sectores concretos del mercado 
multilateral:

• Licitaciones de servicios de consultoría
• Licitaciones de obra pública
• Licitaciones para ingenierías y arquitecturas
• Licitaciones para empresas de suministros

Instituciones y equipo de trabajo
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Metodología

• Unidades de trabajo: formadas por un técnico de Cámara y el 
especialista sectorial correspondiente, trabajan directamente con 
la empresa bajo la supervisión y coordinación del director del 
programa  en la Cámara y el director técnico en ACE.

• Fases del Programa: 
− Selección de empresas: Informe técnico de potencial (ACE) + 

compromiso de permanencia  en el programa (contrato).
− Acompañamiento en la definición de mercados prioritarios 

para cada empresa y creación de una cartera de proyectos.
− Valoración de resultados  finales y propuestas de seguimiento.

• 18 empresas participantes:  Servicios 12, Obras 3, Suministros 3.

Fases del programa



Consejo Internacional de Navarra
Sala Joaquín de Elizondo    10 de noviembre de 2010

Metodología

• Reunión inicial con las empresas: análisis  DAFO de la empresa en el 

mercado multilateral.

• Validación de mercados, consolidación de cartera y establecimiento de 

procedimientos y herramientas.

• Preparación y envío de material de referencia.

• Preparación y acompañamiento en la formación de consorcios.

• Preparación, acompañamiento y seguimiento de la presentación de  

“expresiones de interés” (EOI)

• Preparación, acompañamiento y seguimiento de la presentación de  

Ofertas.

Actividades del acompañamiento
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Metodología
FORMACIÓN 

PERSONALIZADA
-Puesta a disposición de 
materiales personalizados
-Orientación en los materiales
- Resolución de cuestiones
-Tutorización del técnico de la 
empresa
-Liderazgo en las acciones que 
la empresa debe emprender
-Exposición y explicación de 
herramientas suministradas

• Asimilación de 
materiales

• Preparación de la 
empresa para las 
actividades

• Planteamiento de 
herramientas y procesos 
en la empresa

ON THE JOB 
TRAINING

- Asesoramiento 
personalizado
- Transferencia de 
conocimiento
-Definición de procesos 
de negocio para trabajar 
con las IFMs
-Resolución de 
cuestiones practicas

•Puesta en practica de 
conocimientos

•Resolución de 
cuestiones sobre la 
práctica

•Integración de 
herramientas en la 
empresa 

SUPERVISIÓN
- Colaboración con 
técnico de la empresa
- Solución de consultas 
de mayor profundidad y 
complejidad 
- Repetición de 
conocimientos y 
procesos

•Co-liderazgo en las 
acciones

•Control de los 
procesos y 
herramientas

•Profundización en 
conocimientos e 
incremento de 
complejidad de las 
consultas

CONTROL DE 
CALIDAD

-Validación del resultado 
/ corrección de errores
-Feed back de mejora

•Liderazgo en las 
acciones
•Capacidad de 
trabajo autónomo
•Control total de 
proceso
•Asimilación plena 
de las herramientas
•Establecimiento de 
mejoras
•Difusión de 
conocimiento a 
otros miembros de 
la empresa
•Control total de 
del proceso

Roll creciente de la empresa

Roll decreciente  del consultor

Transferencia de conocimiento hacia la empresa
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Indicadores y resultados

• Empresas de Servicios: alcanzar el mayor número de listas cortas 

en un año, con un  mínimo de dos listas cortas de media por 

empresa.

• Empresas de Suministros: lanzar el mayor número de ofertas y 

obtener registros validados por organismos multilaterales, mínimo 

tres registros de media por empresa.

• Empresas de Obras e infraestructuras: creación de consorcios para 

presentar el mayor número de ofertas, con un mínimo para tres 

convocatorias de oferta de media por empresa. 

resultados cuantitativos esperados – noviembre 2010
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Indicadores y resultados

• Inicio de la contratación de las empresas navarras con las Instituciones 

Financieras Multilaterales.

• Consolidar en un equipo de personas dentro de las instituciones

capacitado y preparado para desarrollar actividades de valor añadido 

en el ámbito de la promoción del mercado multilateral en Navarra.

• Crear una Cartera de proyectos y ciclo comercial operativo y 

dinamizado dentro de las empresas: leads de proyectos, oportunidades 

seleccionadas, ofertas enviadas y nuevos contratos.

• Refinamiento de los procesos de desarrollo de negocios de las 

empresas navarras.

resultados cualitativo esperados a medio plazo



Consejo Internacional de Navarra
Archivo General de Navarra    10 de noviembre de 2009

Posicionamiento de Navarra
en el mundo

Estudio de los Rankings
Regionales
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I. Definición de Indicadores
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INDICEINDICE:   I. Definición de Indicadores i.i. Enfoque i.ii. Barreras
II. Principales Indicadores III. Posición de Navarra

NO SE PUEDE MEJORAR LO QUE NO SE MIDE

¿Qué está medido?

¿Qué debería medirse?

…BÚSQUEDA DE INDICADORES
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INDICEINDICE:   I. Definición de Indicadores i.i. Enfoque i.ii. Barreras
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Información regional en Navarra

Información regional en España

Información regional en Europa

Información regional en el Mundo
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INDICEINDICE:   I. Definición de Indicadores i.i. Enfoque i.ii. Barreras
II. Principales Indicadores III. Posición de Navarra

Heterogeneidad
en la relevancia de la Información existente

Dificultad
en la localización y depuración 

Ausencia
de Información Relevante Regionalizada



Consejo Internacional de Navarra
Sala Joaquín de Elizondo    10 de noviembre de 2010
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Tardanza en publicar datos: 2 años
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II. Principales Indicadores
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Indicadores
de Sanidad

Indicadores
Ciencia y 
Tecnología

Indicadores
de Educación

Indicadores
Demográficos

Indicadores
Económicos

Indicadores
Sociedad de 
la Información

Indicadores
de Transporte

Indicadores
Mercado de 

Trabajo

Indicadores
Estructura de 
las Empresas

Indicadores
de Desarrollo 

Rural
Y Medio 
Ambiente
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III. Posición de Navarra
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UE-27
271 REGIONES
NUTS-2

INDICEINDICE:   I. Definición de Indicadores i.i. Enfoque i.ii. Barreras
II. Principales Indicadores III. Posición de Navarra
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NAVARRA DENTRO DEL TOP 10% 

Más de 90 estadísticas

Esperanza de vida Patentes Educación

Ciencia y Tecnología

Transporte y Comunicación
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NAVARRA DENTRO DEL TOP 25% 

Más de 170 estadísticas

Esperanza de vida Patentes Educación

Ciencia y Tecnología Economía

Mercado Laboral  Transporte y Comunicación
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Economía

32ª región de UE-27 en 
PIB per cápita en Paridad de 
Poder Adquisitivo (PPA) respecto 
a la media de la UE-27 (=100%),
con un 132%

Avance 5 puntos y 11 
puestos en 4 años
2003= 127%, puesto 43

INDICEINDICE:   I. Definición de Indicadores i.i. Enfoque i.ii. Barreras
II. Principales Indicadores III. Posición de Navarra
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Ciencia y Tecnología
14ª región de UE-27
en % de población activa 
dedicada a Ciencia y 
Tecnología – Educación (2009)

Pasa del puesto 15º en 2008
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INDICEINDICE:   I. Definición de Indicadores i.i. Enfoque i.ii. Barreras
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Esperanza de vida en Navarra

1ª región de UE-27 con mayor esperanza de vida 
entre mujeres al cumplir 1 año

5ª región de UE-27 con mayor esperanza de vida 
en ambos sexos al cumplir 1 año

2ª región de UE-27 con mayor esperanza de vida 
al cumplir 10 años, detrás de Île de France (FR)

-2007 último año con dato Eurostat-
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Navarra mejora 26 puestos en 2 años en 
víctimas mortales en accidente en carretera per cápita

Transporte en Navarra
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IV. Conclusiones

Grandes Ausencias en la Información Regionalizada en Europa:

Energía y Medioambiente

Comercio Exterior

Justicia

Cultura

Cooperación al Desarrollo
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INDICEINDICE:   I. Definición de Indicadores i.i. Enfoque i.ii. Barreras
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IV. Conclusiones

Energías Renovables

% de consumo 
energético 
proveniente de 
energías renovables
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Navared es una red social de carácter institucional
para navarros que residen en el extranjero.

Navarra es la primera comunidad autónoma que 
lanza una herramienta de estas características y 
con esta finalidad institucional y profesional. 
Registro de navarros en el extranjero

La red será un ‘banco’ del talento navarro repartido 
por el mundo; los navarros que residen en el 
extranjero son personas clave para la 
internacionalización y el desarrollo de la 
Comunidad 

Acciones destacadas 
Navared, red de navarros en el mundo
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Acciones destacadas
Navared, red de navarros en el mundo

586 inscritos en 
más de 45 países
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Acciones destacadas 
Navared, red de navarros en el mundo

Procedencia de los navarros
 registrados en Navared

Europa
Norteamérica 
Sudamérica
Centroamérica
Asia 
Oceania
África
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Otras acciones destacadas

• Ampliación del programa Becas Navarra 
con una nueva modalidad para 
trabajadores de empresas navarras (5 
becas)

DG Desarrollo 
Internacional

Programa Becas 
Navarra Empresa

• Convertir a Pamplona  y Navarra en destino 
internacional de aprendizaje de español y 
de conocimientos 

DG Desarrollo 
Internacional

Convenio con 
Funarec 21

DG FP y Universidades

DG FP y Universidades

Responsable

• Nuevo mapa de titulaciones en la UPNA 
con títulos que requieren inglés

• Adaptación al Espacio Europeo de 
Educación Superior

Incorporar la  
dimensión 
internacional a la 
educación

• Participación en redes
• Preparación de proyectos de investigación 

europeos
• Movilidad de investigadores

Movilidad para el 
profesorado

Datos 2010Acción
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Otras acciones destacadas

• El 42% de los centros de FP incluyen 
módulo inglés

• 56 alumnos Erasmus y 90 Leonardo 
han realizado prácticas o módulos 
de formación en el extranjero

DG FP y 
Universidades

Impartición de 
asignaturas en 
inglés

DG Desarrollo 
Internacional

Instituto Navarro 
de Administración 
Pública

Responsable

• Mejorar las políticas de captación 
de talento en 3 niveles: educación 
superior, mejora del atractivo 
regional y atracción hacia sectores 
clave

Proyecto Brain

• Participación en el proyecto CTCES 
sobre formación comunicativa en 
idiomas para servicios de 
emergencias transfronterizos

Internacionalización 
de la carrera 
administrativa

Datos 2010Acción
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IV. INCORPORACIONES
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Asentar las ventajas comparativas de 
Navarra en el tratamiento de la 
información territorial: el SITNA
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Incorporaciones al PIN 2010

DG Modernización y 
Administración 
Electrónica

Responsable

• Reforzar la posición pionera de 
Navarra en el tratamiento de la 
información territorial

Internacionalización 
del Sistema de 
Información 
Territorial

DescripciónAcción
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Navarra ha alcanzado fuera de sus límites un 
destacado protagonismo en el tratamiento de la 
información territorial:

Es una referencia organizativa: el SITNA
Es una referencia tecnológica: Tracasa
Es una referencia por la difusión de información y 

conocimiento, por la oferta de herramientas, servicios y recursos
Es una referencia por su decidida apuesta colaborativa
Es reconocida como una de las regiones avanzadas en el 

desarrollo de INSPIRE

Asentar las ventajas comparativas 
de Navarra en el tratamiento de 
la información territorial: el SITNA
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Por su gestión corporativa y horizontal, 
por su visión integradora e integrable,  el 

SITNA hace notar su presencia 
transversal en numerosos proyectos

Asentar las ventajas comparativas 
de Navarra en el tratamiento de 
la información territorial: el SITNA
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Actividades prioritarias:
Presencia en eventos internacionales
Liderazgo y participación en proyectos europeos
Liderazgo y participación en foros internacionales
Inclusión de personal técnico en grupos de trabajo 

especializados
Apoyo a la actividad de Tracasa y otras empresas 

de Navarra
Inclusión de esta actividad en el Plan Estratégico 

del SITNA 2011-2014

Asentar las ventajas comparativas 
de Navarra en el tratamiento de 
la información territorial: el SITNA
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V. RETOS PARA 2011

Atracción de Talento Internacional
Programa de prácticas en el extranjero
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Atracción de talento extranjero

Captación de graduados extranjeros para la 
realización de programas de master en 
universidades navarras
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Prácticas internacionales para 
graduados: Leonardo

prácticas internacionales para universitarios 
navarros en todo el mundo



Gracias por su atención


