PLAN DE ORDENACION Y
REESTRUCTURACION DEL
SECTOR PUBLICO
EMPRESARIAL DE NAVARRA

CPEN

CORPORACION PUBLICA
EMPRESARIAL DE NAVARRA

% Gobierno
'lh. de Navarra

16 de diciembre de 2010



.

LA CONSTITUCION DE CPEN

GOBIERNO DE NAVARRA

¥

= E= 1} i} e

-
i

''''''

mmmmmmm

ﬁﬁﬁﬁﬁ

IIIIIII




(CPEN 0012 26 | $BSetiome,
FECHAS CLAVE PARA EL PROCESO DE
REESTRUCTURACION

JUNIO 2009 | Aprobacion de la Ley Foral de Creacion
de la Corporacion Publica Empresarial
de Navarra (CPEN)

NOVIEMBRE 2009 | Constitucion de CPEN

ENERO 2010 | Integracion de las 38 Sociedades
Publicas en CPEN

MARZO 2010 | Contratacion de la Asistencia Técnica
del Plan de Reestructuracion

DICIEMBRE 2010 /| Aprobacion del Plan de Reestructuracion
del Sector Publico Empresarial de
Navarra
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ORGANIGRAMA ACTUAL DE LAS EMPRESAS
PUBLICAS DEPENDIENTES DE CPEN

GOBIERNO DE NAVARRA

26 SOCIEDADES PARTICIPACION 12 SOCIEDADES
DIRECTA MAYORITARIA PARTICIPACION

INDIRECTA MAYORITARIA
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NILSA VINSA

GEDESA

NGA VIVEROS
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OBJETIVOS DEL PLAN DE
REESTRUCTURACION

« REDUCCION JUSTIFICADA DEL NUMERO DE SOCIEDADES
EXISTENTES EN BUSCA DE UNA MAYOR COORDINACIC)N, EFICACIA Y EFICIENCIA

e ALINEAR Y AGRUPAR LAS SOCIEDADES EN FUNCION DE LAS

POLITICAS SECTORIALES A DESARROLLAR POR EL GOBIERNO DE
NAVARRA

e ACOMETER UN PLAN SOSTENIDO DE REDUCCION DE COSTES En
EL SECTOR PUBLICO EMPRESARIAL, A CORTO Y LARGO PLAZO

e OPTIMIZAR Y HOMOGENEIZAR pespe CPEN EL

FUNCIONAMIENTO TRANSVERSAL DEL CONJUNTO DE
SOCIEDADES PUBLICAS RESULTANTES TRAS LA REESTRUCTURACION

* REDUCIR, CENTRALIZAR Y COORDINAR LOS

RECURSQOS Y OPERACIONES VINCULADAS A LA GESTION DE EMPRESAS
PUBLICAS




( PEN 2012 0505 | %sgb,m
REDUCCION DEL NUMERO
DE EMPRESAS PUBLICAS

TRAS EL PLAN DE
REESTRUCTURACION

ACTUALMENTE
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NUEVO ORGANIGRAMA DEL SECTOR
PUBLICO EMPRESARIAL DE NAVARRA

13 EMPRESAS PUBLICAS

GOBIERNO DE NAVARRA

1. 3. o. 7. 9. 11. 13.
SUELO Y AGROALIMEN- MEDIO ESPACIOS EDUCACION | INNOVACION PROMOCION
VIVIENDA TACION — AMBIENTE | CULTURALES Y TALENTO Y ECONOMICA Y
INFRAESTRUC- EMPRENDE- FINANCIACION

TURAS DORES

2 4 6

: : : 8 10. 12.
TRANSPORTES § AGROALIMEN- | INFRAESTRUC-

ESPACIOS SERVICIOS Y | HACIENDA
TEMATICOS, TECNOLOGIA
DEPORTIVOS § PARA LA ADM.

Y DE OCIO PUBLICA

Y LOGISTICA TACION — TURAS
SERVICIOS LOCALES




CPEN 2012 S50 Gobjerno
- ESTRUCTURA RESULTANTE DE PERSONAL
POR EMPRESAS

1. 2. 3. 4. S. 6. 7.
SUELO Y TRANSPORTES | AGROALIM. § AGROALIM. MEDIO INFRAESTRUC. ESPACIOS
VIVIENDA Y LOGISTICA | INFRAEST. | SERVICIOS AMBIENTE LOCALES CULTURALES

NASURSA RIEGOS DE NAMAINSA BALUARTE
NAVARRA

NASUINSA POSUSA :IIIIIIIIIIIIII:
RIEGOS CANAL
DE NAVARRA

= GESTION =
— ESPACIOS
VIVEROS s CULTURALES -

PLANETARIO

ECHAURI
FORESTAL

MIYABI

EMPRESAS SITUACION

EXISTENTES FUSIONES TEMPORAL
FIJOS 46 || FIJOS 8 1| FoOS 3 FIJOS 203 FIJOS 110 FIJOS 36 FIJOS 25
EVENTUALES 50 || EVENTUALES 0 || EVENTUALES 2 EVENTUALES 31 EVENTUALES 51 EVENTUALES 0 EVENTUALES 1
FUNCIONARIOS 7 || FUNCIONARIOS 1 || FUNCIONARIOS 0 FUNCIONARIOS 0 FUNCIONARIOS 4 FUNCIONARIOS 0 FUNCIONARIOS 0
TOTAL 103 || TOTAL 9 ]| TOTAL S TOTAL 234 TOTAL 165 TOTAL 36 TOTAL 26




Gobierno
de Navarra

CONTIGO
AVANZAMOS

(CPEN 201
- ESTRUCTURA RESULTANTE DE PERSONAL

POR EMPRESAS

FUNCIONES
CORPORATIVAS

8

ESPACIOS TEMAT.

DEP. Y DE OCIO

CIRCUITO DE
NAVARRA

TERRITORIO
RONCALIA

= GESTION

— = ESPACIOS :
= DEPORTIVOS?

FIJOS 18
EVENTUALES 2
FUNCIONARIOS 0

TOTAL 20

9

EDUCACION @ SERV. Y TECNOL.

Y TALENTO

10.

ADM. PUBLICA

OPNATEL

NASERSA
(Laboratorios
y Admon.)

11.
INNOVACION Y
EMPRENDEDORES

CEIN

START UP

NAVELSA

12.

HACIENDA

TRACASA

GEDESA

13.
PROMOC. ECON.
Y FINANCIACIAC.

SODENA

NGA

FJE

NAFINCO

SALINAS

EMPRESAS SITUACION
EXISTENTES FUSIONES TEMPORAL

FIJOS 21
EVENTUALES 19
FUNCIONARIOS 1

FIJOS 67
EVENTUALES 33
FUNCIONARIOS 18

FIJOS 61
EVENTUALES 40
FUNCIONARIOS 0

FIJOS 266
EVENTUALES 60
FUNCIONARIOS 0

FIJOS 62
EVENTUALES 12
FUNCIONARIOS 7

TOTAL 41

TOTAL 118

TOTAL 101

TOTAL 326

TOTAL 81
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FINANCIACION DE LAS 38 SOCIEDADES
ANO 2009

INGRESOS POR CUENTA DEL GOBIERNO DE NAVARRA

ENCOMIENDAS DEL GOBIERNO DE NAVARRA 72.108.000 € 25,9%

SUBVENCIONES Y APORTACIONES PARA FUNCIONAMIENTO 19.522.000 € 7,0%0

TOTAL INGRESOS DESDE GOB. NAVARRA 91.630.000 € 33,020

INGRESOS DE LA ACTIVIDAD PROPIA DE LAS EMPRESAS

TOTAL INGRESOS ACTIVIDAD EMPRESAS 186.232.000 € 67,090

TOTAL INGRESOS 277.862.000 € 100%0
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ESTRATEGIA DE AHORRO DE COSTES
2010-2013

ACTUAL TRAS EL PLAN DE REESTRUCTURACION

GASTO 2009 * OBJETIVO GASTO|  INEle]=i=lo Nk
CONJUNTO DE CONJUNTO
38 SOCIEDADES 13 SOCIEDADES ANUAL
PUBLICAS PUBLICAS

28
276 248 MILLONES
MILLONES MILLONES DE
DE EUROS DE EUROS EUROS/ANO

* Incluye aprovisionamientos, gastos de personal, otros gastos de explotacion y gastos financieros
** Sobre 2009
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SITUACION DEL PERSONAL

TRABAJADORES FI1JOS 926
FUNCIONARIOS EN C°. SERVICIO 38
TRABAJADORES EVENTUALES 301

MEDIDAS YA IMPLANTADAS EN 2010 = REDUCCION 5%
MEDIDAS A IMPLANTAR HASTA 2013 = REDUCCION 5%

Optimizacion de plantillas. Aprovechamiento de todos los recursos humanos disponibles

Medidas de reduccién de costes progresivas v no traumaticas
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ESTRATEGIA DE AHORRO DE COSTES

2010-2013

AHORRO
% AHORRO OBJETIVO
OBJETIVO S/PPTO 2009

GASTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO +20,0%0 303.200
RETRIBUCIONES DE ADMINISTRADORES -60,0%0 -582.000
ARRENDAMIENTOS PARA USO PROPIO -60,0%0 -631.800
ASESORIA Y CONSULTORIA -25,0%0 -2.236.250
PRIMAS DE SEGUROS Y OTROS -25,0%0 -239.250
SERVICIOS BANCARIOS -25,0%0 -105.750
PUBLICIDAD, PROPAGANDA, CATALOGOS Y FERIAS -25,0%0 -892.250
REPARACIONES Y CONSERVACION -15,0%0 -953.250
TRANSPORTES Y MENSAJEROS -15,0%0 -69.000
MATERIAL DE OFICINA Y PAPELERIA -15,0% -66.000
GASTOS DE VIAJE Y REPRESENTACION -15,0%0 -244.800
LIMPIEZA -15,0%0 -134.550
SEGURIDAD -15,0% -134.700
OTROS SERVICIOS DIVERSOS -15,0% -736.950
GASTOS DE PERSONAL -10,0%0 -5.435.600
TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS -10,0%0 -11.869.600
SUMINISTROS -10,0%0 -449.800
GASTOS FINANCIEROS -10,0%0 -1.343.200
COMPRAS -4,0%0 -2.057.720

TRIBUTOS 0,0% -
TOTAL OBJETIVO AHORRO COSTES -27.879.270
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COMPARATIVA CON OTRAS

ADMINISTRACIONES
PLANES DE REDUCCION DE EMPRESAS PUBLICAS*

ACTUALES . RESULTANTES %0 REDUCCION
Estado 106 77 27%0
NAVARRA 38 13 6620
Extremadura 18 6 6620
Castilla La Mancha 94 42 55%%0
Islas Baleares 169 82 51%0
Aragon 107 54 49%0
Andalucia 254 144 43%0
Madrid 58 39 32%0
Comunidad Valenciana 80 65 18%6
TOTAL 924 522 43%0

* Datos hechos publicos por las CCAA hasta la fecha
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CPEN 2012 L.
~ CALENDARIO PLAN DE REESTRUCTURACION

2010 2011

SEPT: OCT.

Aprobacion del Plan de Reestructuracion

Fase 1. Operaciones societarias de reestructuracion
Actividad 1. Cierre contable del ejercicio 2010, formulacion de
balances y obtencién de informe de auditoria

Actividad 2. Confeccidn de los Proyectos de Fusion, eleccion de
denominacion social, redaccion de informe de administradores,
presentacion a deposito en Registro Mercantil

Actividad 3. Solicitud y obtencién de los preceptivos informes de
experto independiente (un mes tras el nombramiento del Registro
Mercantil)

Actividad 4. Convocatoria a Juntas Generales,
celebracion y aprobacién de las fusiones

Actividad 5. Publicacién en BORME

Actividad 6. Derecho de oposicién de acreedores

Actividad 7. Constitucion de las nuevas sociedades.
Nuevos Consejos de Administracion.

QU

UD

Q

Fase 2. Nueva estructuray definicion de ambitos
de actuacion
Actividad 8. Adscripcion departamental y declaracion de entes
instrumentales, cuando proceda.
Actividad 9. Nombramiento de gerentes y directores de division
Actividad 10. Aprobacién de nuevos organigramas

VIVIVEN

Fase 3. Planes directores y ahorro de costes
(liderado por el Departamento correspondiente junto

a Gerentes -actuales y nuevos- y CPEN)

.

Actividad 11. Presupuestos del ejercicio 2012

Actividad 12. Planes directores de cada sociedad

Actividad 13. Planes de tesoreria

Actividad 14. Planes de ahorro de costes (actividad permanente)




